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EXECUTIVE SUMMARY

Synthese exéecutive

Le marché du tourisme islamique mondial représente 220 milliards de dollars en 2024,
avec une projection a 410 milliards d'ici 2030 (GMTI 2024). Il opére aujourd'hui sur des
standards auto-déclaratifs — les établissements certifient leur propre conformité halal — ou
sur des indices dont le modele économique dépend directement des acteurs qu'ils évaluent.
Cette dépendance structurelle mine la fiabilité de I'information disponible pour 1,9 milliard de

voyageurs potentiels.

L'Indice Baraka Explorer est un standard d'évaluation tiers indépendant, basé sur un
algorithme composite de 47 critéres répartis sur 5 dimensions. Son architecture
financiere exclut tout financement par les acteurs évalués — les scores sont produits sans
commande ni rémunération des destinations concernées. Ce document décrit l'intégralité de

la mécanique de calcul, du protocole de collecte et des régles de certification MOML.,

Statut V1.0 - Le présent White Paper documente le protocole hors site V2.1 — triangulation
de sources publiques ouvertes (OSINT), données géospatiales et signalements
communautaires croisés. Aucune inspection physique systématique n'a été conduite a la
date de publication. Le déploiement des audits terrain (Phase 2) est programmé au premier
semestre 2027. Les scores de I'Edition Fondatrice 2026 sont des évaluations documentaires
révisables sur preuve terrain.

Points clés de 1'architecture

PARAMETRE VALEUR COMMENTAIRE

Echelle de notation 0a 100 Score absolu, non relatif
Dimensions 5 D1 a D5, pondérées différemment
Criteres 47 Définis opérationnellement
Pénalité alcool Jusqu'a —15 pts Transversale, hors dimensions
Plafond USCIRF/CPC 39/100 maximum Pays en liste noire liberté religieuse

Seuil MOML minimum 40/100 En-dessous : pas de label



PARAMETRE VALEUR COMMENTAIRE

Protocole Hors site V2.1 Phase terrain prévue 2027
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SECTION 1 - 2 PAGES

Contexte et positionnement

1.1 La lacune documentaire du marché

Le tourisme islamique est I'un des segments de croissance les plus documentés de l'industrie
du voyage — et I'un des moins bien mesurés. Les deux indices de référence qui structurent le

discours institutionnel présentent des angles morts significatifs.

Le Global Muslim Travel Index (GMTI), publié annuellement par CrescentRating et
MasterCard, opére sur une approche macro-économique : il agrege des indicateurs de niveau
national (nombre d'hoétels déclarant des options halal, présence d'aéroports avec restauration
halal, infrastructures pour priéres dans les hétels). Sa méthode favorise les pays disposant
d'une politique touristique active vers les voyageurs musulmans — ce qui introduit un biais de
déclaration : un gouvernement qui investit dans la communication vers cette clientele obtient

mécaniguement un score plus élevé, indépendamment de la réalité de terrain.

CrescentRating propose des certifications a destination des hotels et restaurants, mais son
modele économique repose sur la vente de ces certifications aux établissements eux-mémes.
Ce conflit d'intéréts structurel — I'organisme tire ses revenus des entités qu'il évalue
positivement — est le méme que celui qui a conduit a la réforme des agences de notation

financieres aprées 2008.

1.2 Positionnement de 1'Institut Baraka Explorer

L'Institut Baraka Explorer adopte une posture d'observatoire tiers — analogue a ce que
Moody's est aux marchés de crédit ou Bureau Veritas a la conformité industrielle. Sa valeur
repose entierement sur I'absence de conflit d'intérét : aucune destination, aucun
établissement, aucune compagnie aérienne ne rémunére I'Institut en échange d'une

évaluation favorable.

L'Indice Baraka mesure un concept précis : I'hospitalité islamique réelle, définie comme
I'adéquation entre I'infrastructure d'une destination et les exigences de pratique quotidienne
d'un voyageur musulman pratiquant. Cette définition exclut volontairement les indicateurs
macro-économiques (PIB touristique, flux de voyageurs) pour se concentrer sur la friction
vécue : un voyageur peut-il prier a I'heure, manger halal certifié, se déplacer avec dignité et

trouver un hébergement conforme ?



CRITERE

Niveau d'analyse

Modele économique

Transparence méthode

Granularité

Indépendance
structurelle

GMTI

National macro

Consulting
d'Etat

Partielle

Faible

Non
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SECTION 2 - 3 PAGES

Architecture de 1'Indice

2.1 Modele de scoring

L'Indice Baraka opére sur une échelle absolue de 0 a 100 points. Le score d'une
destination est la somme pondérée des scores obtenus sur les 5 dimensions, apres application

des mécanismes de surpondération transversaux (pénalité alcool, plafond USCIRF).

Score Baraka = X(Di x Pi) + Pénalités transversales

ou Di = score dimension i, Pi = pondération dimension i

2.2 Les 5 dimensions et leurs pondérations

PRATIQUE RELIGIEUSE 30%

Accessibilité des lieux de culte, ablutions, Adhan, Qibla

Justification de la pondération : La pratique des 5 prieres quotidiennes est une obligation
canonique non négociable pour le voyageur pratiquant. L'impossibilité de pratiquer la Jumu'ah
(priere du vendredi) ou d'effectuer les ablutions dans des conditions décentes constitue le
premier motif d'insatisfaction documenté dans les études de satisfaction des voyageurs

musulmans. Cette dimension recoit la pondération la plus élevée.

ALIMENTATION HALAL ())
Densité, certification, tracabilité, alcool 2 5 /0

Justification : L'alimentation représente le premier poste de dépense touristique et la
principale friction logistique quotidienne. Un voyageur doit manger 3 fois par jour — la

disponibilité halal certifiée est donc un impératif pratique répété, pas une exigence ponctuelle.

DIGNITE & RESPECT 20%

Cadre légal, climat social, islamophobie documentée



Justification : Les restrictions lIégales (lois sur le voile, profilage documenté) créent une
friction systémique qui précede toute expérience touristique. Un environnement légal hostile

dégrade I'ensemble de I'expérience indépendamment des infrastructures disponibles.

FAMILLE & ACCUEIL 0
Hébergements, espaces, environnement public 1 5 A)

CULTURE & DECOUVERTE 0
Patrimoine islamique, lieux de savoir, communautés 1 O /0

Justification pondération D4/D5 : Ces dimensions constituent la valeur ajoutée d'une
destination mais ne conditionnent pas la faisabilité du voyage. Un voyageur peut séjourner
dans une destination sans patrimoine islamique (D5 faible) si D1 et D2 sont satisfaits. La
pondération refléte cette hiérarchie des besoins.
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SECTION 2 - SUITE

2.3 Mécanismes transversaux

PENALITE ALCOOL
L'omniprésence structurelle de I'alcool dans I'environnement d'une destination constitue une
friction transversale qui affecte toutes les dimensions simultanément — elle n'est pas isolable

dans une seule dimension. Elle est donc traitée comme un modificateur global.

NIVEAU PENALITE
D'EXPOSITION DAL T G APPLIQUEE
Nulle Alcool Iégalement interdit ou absent de I'espace 0 pt

public
Faible Alcool présent dans des espaces délimités, -3 pts

facilement évitable

Modérée Alcool présent dans la restauration courante, —8 pts
bars visibles
Structurelle Culture du vin/apéritif centrale a la vie sociale et —15 pts

gastronomique

PLAFOND USCIRF — PAYS CPC

La Commission américaine sur la liberté religieuse internationale (USCIRF) publie
annuellement une liste de pays classés "Countries of Particular Concern" (CPC) — pays ou des
violations graves de la liberté religieuse sont documentées. Tout pays figurant sur cette liste
se voit appliquer un plafonnement automatique a 39/100, indépendamment de ses scores

sur les 5 dimensions.

Justification du plafond CPC : Un pays ou la liberté religieuse est systématiquement
violée ne peut pas, par définition, offrir une hospitalité islamique authentique — méme si son
infrastructure halal est excellente. La cohérence éthique de I'Indice exige ce mécanisme de
disqualification partielle.




2.4 Regle de non-compensation

L'Indice Baraka applique une regle de non-compensation partielle entre dimensions. Un
score tres élevé sur D5 (Culture) ne peut pas compenser un score tres faible sur D1 (Pratique
Religieuse) au-dela d'un certain seuil. Concretement, toute destination obtenant un score D1
inférieur a 30/100 voit son score global plafonné a 65/100, quelle que soit sa performance sur

les autres dimensions.

Cette régle protege la cohérence sémantique de l'indice : une destination culturellement
exceptionnelle mais ou la priére quotidienne est pratiqguement impossible ne peut pas étre

classée Gold ou Platinum.
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SECTION 3 - 5 PAGES +r CEUR DU DOCUMENT

[.es 47 criteres détaillés

Chaque critere est décrit selon une matrice fixe : identifiant, définition opérationnelle, regle de
scoring et source OSINT principale. Le format compact est voulu : la précision prime sur le
volume. Les scores partiels de chaque critére sont agrégés au niveau de la dimension par

somme pondérée.

PRATIQUE RELIGIEUSE — 30%

10 criteres
1.1 Densité de mosquées actives 4 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT
Nombre de mosquées actives 0 =aucune-1=1-3-2=4-10- Google Maps - OpenStreetMap -
pour 100 000 habitants dansla 3 =11-30-4 = 30+ Muslim Pro database

zone touristique centrale

1.2 Accessibilité Jumu'ah (vendredi) 4 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Disponibilité d'une mosquée 0 = aucune - 2 = présente, Google Maps - Muslim Pro -
capable d'accueillir la Jumu'ah a éloignée - 4 = présente, signalements communautaires

moins de 30 min de transport du accessible facilement

centre
1.3 Espaces de priére hors mosquée 3 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Présence de salles de priére dans 0 = aucun - 1 = aéroport seul - 2 Sites officiels aéroports - chaines

aéroports, centres commerciaux, = aéroport + hotels - 3 = réseau hotelieres - HalalTrip

gares et hotels principaux complet

1.4 Accessibilité ablutions (Wudu) 3 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Disponibilité d'espaces 0 = absent - 1 = aéroport Muslim Pro - signalements
permettant les ablutions rituelles uniquement - 2 = aéroport + voyageurs - inspection

dans les principaux lieux publics mosquées centrales - 3 = réseau documentaire
étendu

1.5 Indication Qibla dans hébergements 2 pts



DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Présence systématique 0 = absent - 1 = dans certains Booking.com - TripAdvisor
d'indication de la direction de La hotels - 2 = standard de la reviews - HalalTrip certifications
Mecque dans les chambres destination

d'hotel

1.6 Diffusion de I'Adhan 2 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Diffusion publique de I'appel a la 0 = interdit - 1 = intérieur Presse locale - rapports USCIRF -
priere dans l'espace urbain mosquées uniquement - 2 = données gouvernementales

diffusion publique active

1.7 Qualité des mosquées (capacité, femmes) 3 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Capacité d'accueil adéquate + 0 = inadéquat - 1 = capacité Sites mosquées - retours
espace femmes accessible et correcte - 2 = capacité + espace communautaires - Muslim Pro
séparé dans la mosquée femmes - 3 = excellente

principale infrastructure

1.8 Langue du Khutbah (sermon) 2 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Disponibilité d'un sermon 0 = langue locale uniquement - 1 Sites mosquées - signalements

compréhensible (arabe + langue = arabe - 2 = arabe + traduction communautaires
locale ou traduction) pour ou bilingue
voyageurs allophones

1.9 Ramadan — Infrastructure spécifique 3 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Disponibilité d'Iftar organisé, 0 = aucune adaptation - 1 = Iftar Presse locale - sites

Tarawih accessibles, restaurants uniquement - 2 = Iftar + Tarawih communautaires - HalalTrip
ouverts tét le matin pendant le - 3 = infrastructure complete

Ramadan

1.10 Accueil voyageurs non-résidents dans les mosquées 4 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Ouverture effective des 0 = fermées aux étrangers - 2 = Signalements voyageurs -
mosquées aux visiteurs acces possible - 4 = accueil actif retours communautaires -
musulmans étrangers sans et signalétique inspection documentaire

barriere d'acces



SECTION 3 - SUITE

ALIMENTATION HALAL — 25%

12 critéres

2.1 Densité restaurants halal certifiés — hypercentre 5 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Nombre de restaurants halal 0 =aucun-1=<2/km?-3 = Zabihah.com - HalalTrip - Google
certifiés par km? dans la zone 2-10/km? - 5 = >10/km? Maps + triangulation certification

touristique principale

2.2 Niveau de certification halal 5 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT

Qualification du certificateur 0 = auto-déclaratif - 2 = JAKIM - MUI - Halal Italia -

halal dominant : organisme organisme privé reconnu (Halal ~ GIMDES - IFANCA bases officielles

d'Etat reconnu vs auto-déclaratif Italia, IFANCA) - 5 = certification
d'Etat (JAKIM, MUI)

2.3 Disponibilité viande zabiha 3 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT
Présence de boucheries halal 0 = absent - 1 = quartiers Google Maps - Zabihah.com -
zabiha tragables dans la zone périphériques uniquement - 2 = signalements communautaires
touristique centre accessible - 3 = réseau

dense
2.4 Options halal dans la restauration haut de gamme 3 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT
Présence d'options halal dans les 0 = inexistant : 1 = quelques TripAdvisor - HalalTrip - sites
restaurants de standing (4-5 établissements - 2 = offre hoteliers officiels
étoiles, gastronomiques) structurée - 3 = standard de

destination
2.5 Alcool dans les hébergements (minibar) 2 pts
DEFINITION SCORING SOURCE OSINT
Politique des hotels principaux 0 = minibar imposé - 1 = Booking.com - sites hoteliers -
vis-a-vis du minibar alcoolisé et  suppression possible sur signalements voyageurs

de sa suppression sur demande demande - 2 = chambres sans
alcool disponibles

2.6 Supermarchés avec rayon halal 2 pts



Institut Baraka Explorer -

DEFINITION

Présence de produits halal
certifiés en grande surface dans
la zone touristique

SCORING

0 = absent - 1 = présent sans
certification claire - 2 = rayon
structuré avec labels vérifiables

DIGNITE & RESPECT — 20%

10 critéres

3.1 Cadre légal — Hijab et tenue modeste

DEFINITION
Statut Iégal du port du voile

islamique dans I'espace public et restrictions partielles - 4 = légal -

les institutions

3.2

DEFINITION

Fréquence et gravité des
incidents islamophobes signalés
(agression, discrimination) sur
24 mois

SCORING

0 = interdit (nigab, abaya) - 2 =

5 = valorisé institutionnellement

Incidents islamophobes documentés

SCORING
0 = incidents graves fréquents -
2 = incidents sporadiques - 3 =
rares - 4 = aucun documenté

3.3 Profilage aux frontieres documenté

DEFINITION

Fréquence de controles
supplémentaires systématiques
liés au profil religieux aux points
d'entrée

SCORING
0 = profilage systématique
documenté - 1 = occasionnel - 2
= rare - 3 = inexistant
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SOURCE OSINT
Sites enseignes - signalements
communautaires - inspection

documentaire

5 pts

SOURCE OSINT

USCIRF - textes législatifs
officiels - rapports Human Rights
Watch

4 pts

SOURCE OSINT

CCIF (France) - TELL MAMA (UK) -

presse locale - rapports ONG

3 pts

SOURCE OSINT
Signalements voyageurs -
rapports ACLU - presse
spécialisée
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SECTION 3

SUITE

3.4 Discours politique institutionnel

DEFINITION

Tonalité du discours
gouvernemental vis-a-vis des
musulmans sur 24 mois (lois,
déclarations publiques)

SCORING
0 = hostile et |égislatif - 1 =

2 pts

SOURCE OSINT
Presse nationale - Journal officiel

neutre - 2 = inclusif et protecteur - rapports Freedom House

3.5 Perception des voyageurs — Dignité vécue

DEFINITION

Score agrégé des retours de
voyageurs musulmans sur la
perception de respect et
d'accueil

3.6

DEFINITION
Statut |égal spécifique du voile
intégral dans I'espace public

SCORING
0 = retours tres négatifs - 1 =
mitigés + 2 = majoritairement
positifs - 3 = excellents

Loi sur le voile intégral (nigab/burqa)

SCORING
0 = interdit par loi nationale - 1
= restrictions régionales - 2 =
Iégal non valorisé - 3 = libre et
respecté

FAMILLE & ACCUEIL — 15%

8 criteres

4.1 Hébergements Muslim-Friendly certifiés

DEFINITION

Disponibilité d'hotels certifiés
Muslim-Friendly (HalalTrip,
CrescentRating, JAKIM) dans la
destination

4.2

DEFINITION
Disponibilité d'appart-hotels,
suites familiales et

hébergements avec cuisine pour

grande famille

SCORING
0 =aucun-1=1-3
établissements - 2 = offre
structurée - 4 = marché
compétitif

Infrastructures famille (grandes chambres, cuisine)

SCORING

0 =rare -1 = présent - 2 = bien

3 pts

SOURCE OSINT
TripAdvisor (filtré) - forums
spécialisés - signalements
Institut

3 pts

SOURCE OSINT
Textes |égislatifs officiels - ECHR
database - rapports OSCE

4 pts

SOURCE OSINT
HalalTrip - CrescentRating hotel
list - JAKIM certified list

3 pts

SOURCE OSINT
Booking.com - Airbnb - sites

représenté - 3 = offre structurée hoteliers chaines internationales
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4.3

DEFINITION

Disponibilité de plages ou
piscines avec acces réservé
femmes ou familles

Espaces de baignade séparés

SCORING
0 = inexistant - 1 = dans
certains hoétels premium - 2 =
infrastructure publique
disponible

4.4 Décence de I'environnement public

DEFINITION
Niveau d'exposition involontaire
a contenu explicite (publicité,

affichage, comportements) dans

I'espace public

SCORING
0 = exposition massive et

normalisée - 1 = présente mais
localisée - 2 = rare - 3 = absente

CULTURE & DECOUVERTE — 10%

7 critéres

5.1

DEFINITION

Présence de sites historiques
islamiques accessibles
(mosquées, palais,
bibliothéques, sites
archéologiques)

Patrimoine islamique historique

SCORING
0 = absent - 1 = minime - 2 =
présent - 3 = significatif - 4 =
exceptionnel (UNESCO)

5.2 Communauté musulmane locale active

DEFINITION

Taille et visibilité de la
communauté musulmane locale
(centres culturels, associations,
médias)

SCORING
0 = absente - 1 = minoritaire
discréte - 2 = communauté
active - 3 = forte présence
organisée
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2 pts

SOURCE OSINT
Sites hételiers : signalements
communautaires - HalalTrip

3 pts

SOURCE OSINT
Signalements voyageurs -
retours communautaires -
rapports terrain

4 pts

SOURCE OSINT
UNESCO World Heritage - bases
données archéologiques
islamiques

3 pts

SOURCE OSINT
Pew Research - recensements
officiels - répertoires
communautaires
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SECTION 3

- CRITERES COMPLEMENTAIRES

Criteres complémentaires D2 — Alimentation (suite)

2.7 Absence d'alcool dans les restaurants halal

DEFINITION SCORING

Proportion de restaurants halal 0 = alcool présent dans la quasi-

certifiés appliquant une politique totalité - 1 = mixte - 2 = majorité

Strictly Dry Dry - 3 = Strictly Dry généralisé

2.8 Options végétariennes halal de substitution

DEFINITION SCORING

Disponibilité d'options 0 =rare - 1 = présent dans
végétariennes ou pescatariennes certains établissements - 2 =
sans alcool de cuisson comme facilement accessible

alternative viable

2.9 Repas halal en transport (aérien, ferroviaire)

DEFINITION SCORING

Disponibilité de repas halal 0 = absent - 1 = disponible sur
certifiés sur les liaisons certaines compagnies - 2 =
aériennes et ferroviaires standard sur les liaisons

principales vers la destination principales

3 pts

SOURCE OSINT
HalalTrip - Zabihah.com -
signalements communautaires

2 pts

SOURCE OSINT
Menus en ligne - signalements
voyageurs - TripAdvisor filtré

2 pts

SOURCE OSINT

Sites compagnies aériennes -
IATA halal meal codes -
signalements voyageurs

Criteres complémentaires D3 — Dignité (suite)

3.7 Reconnaissance légale de I'lslam

DEFINITION SCORING

Statut Iégal de I'lslam dans le 0 = non reconnue ou restreinte -
pays : religion officielle, 1 = tolérée - 2 = reconnue - 3 =

reconnue, tolérée ou restreinte officielle ou statut privilégié

3.8

Environnement médiatique

DEFINITION SCORING

Tonalité dominante des médias 0 = hostile systématique - 1 =
grand public envers l'lslam et les neutre - 2 = équilibré ou positif

musulmans

3 pts

SOURCE OSINT
Constitutions nationales - USCIRF
- Freedom House

2 pts

SOURCE OSINT
Media monitoring - rapports RSF
- presse internationale



Récapitulatif des 47 criteres par dimension

DIMENSION

D1 — Pratique Religieuse

D2 — Alimentation Halal

D3 — Dignité & Respect

D4 — Famille & Accueil

D5 — Culture & Découverte

Total

CRITERES

10 (1.1-1.10)

12 (2.1-2.12)

10 (3.1-3.10)

8 (4.1-4.8)

7 (5.1-5.7)

47
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PONDERATION

30%

25%

20%

15%

10%

100%

POINTS MAX

30 pts

25 pts

20 pts

15 pts

10 pts

100 pts
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SECTION 4 -

2 PAGES

Protocole de collecte et versionnage

4.1 Architecture OSINT — Sources valides et sources

exclues

Le protocole V2.1 repose exclusivement sur des sources publiques vérifiables. La régle de

validité est la triangulation : une information n'est intégrée que si elle est confirmée par au

moins deux sources indépendantes de nature différente.

CATEGORIE

Institutionnelles

Géospatiales

Certification

halal

Communautaires

Juridiques

Presse

SOURCES VALIDES

JAKIM, MUI, USCIRF, Pew Research,
Freedom House, UNESCO

Google Maps, OpenStreetMap,
données GPS vérifiées

Bases officielles JAKIM, MUI, Halal
Italia, IFANCA, GIMDES

Signalements vérifiés Muslim Pro,
HalalTrip, Zabihah.com

Textes législatifs officiels, ECHR,
OSCE, journaux officiels

Sources de référence vérifiées, presse
d'investigation

4.2 Les 5 phases du protocole V2.1

Phase 1

Collecte OSINT multi-sources

SOURCES EXCLUES

Communiqués d'offices de
tourisme non vérifiés

Cartes non datées ou non
sourcées

Autocertifications sans
organisme tiers

Blogs promotionnels, avis isolés
non croisés

Interprétations non sourcées

Tabloids, sources a biais
commercial identifié

Extraction automatisée et manuelle des données publiques disponibles sur les 47 criteres.

Constitution du dossier documentaire brut.

Phase 2

Vérification des certifications

Croisement avec les bases de données officielles des organismes certificateurs (JAKIM, MUI,
Halal Italia, IFANCA, GIMDES). Exclusion systématique des autocertifications.



Phase 3 Signalements communautaires
Intégration des retours de voyageurs documentés. Pondération selon volume et cohérence
des signalements. Régle : aucun retour isolé ne modifie un score sans corroboration.

Phase 4 Calcul de I'Indice et revue éditoriale
Application de la grille pondérée, calcul du score composite, attribution du label MOML.
Revue éditoriale bloquante en cas d'anomalie de cohérence interne.

Phase 5 Versionnage et publication
Date et version horodatées. Changelog disponible sur demande. Déclenchement de révision :
évolution documentée du contexte, signalements terrain significatifs, révision annuelle.

4.3 Cycle de vie d'un score

Chaque score est identifié par un triplet [Destination * Version - Date]. Les révisions sont
déclenchées par trois événements : (1) évolution Iégislative ou politigue documentée affectant
un critére ; (2) réception de 5 signalements cohérents et contradictoires avec le score actuel ;

(3) cycle de révision annuelle systématique.

Une procédure de contestation formelle est ouverte a tout professionnel ou voyageur sur
production de preuves documentées. Le Comité éditorial instruit chagque contestation dans un

délai de 30 jours ouvrés et publie sa décision avec motivation.
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SECTION 5 -

2 PAGES

Certification MOML

Le label MOML (Muslim-Optimized Milestone Label) traduit le score numérique en certification

a 4 niveaux exploitable commercialement. Il constitue la couche de communication du

systeme d'évaluation — la conversion du score technique en signal de confiance lisible pour le

voyageur et pour les opérateurs professionnels.

5.1 Les 4 niveaux de certification

NIVEAU SEUIL

Platinum 90-

100
Gold 75-89
Silver 60-74
Bronze 40-59

DESCRIPTION OPERATIONNELLE

Excellence logistique et spirituelle.
Zéro friction identifiée sur
I'ensemble des 5 dimensions.

Pratique fluide. Ecosystéme halal
robuste. Frictions mineures et
isolées.

Pratique possible moyennant
anticipation logistique. Points forts
réels, frictions identifiées.

Frictions majeures. Préparation
exigeante. Pour voyageur averti et
organisé.

5.2 Seuil de disqualification

PROFIL DESTINATION

Pays du Golfe, cités islamiques
historiques, destinations a
majorité musulmane pratiquante

Grandes métropoles asiatiques
(KL, Singapour), capitales avec
forte communauté musulmane

Capitales européennes avec
infrastructure halal développée
(Londres, Amsterdam, Berlin)

Destinations a intérét culturel ou
naturel fort, logistique
pratiquante difficile

Toute destination obtenant un score inférieur a 40/100 ne regoit pas de label MOML. Elle peut

faire I'objet d'une fiche d'information publiée sans certification, signalant les frictions majeures

identifiées. Ce seuil protege la crédibilité du label : un MOML Bronze doit représenter une

destination visitable, pas simplement documentable.



5.3 Regle de plafonnement D1

Toute destination dont le score D1 (Pratique Religieuse) est inférieur a 30/100 voit son score
global plafonné a 65/100 (Silver maximum). Un label Gold ou Platinum ne peut étre attribué

a une destination ou la pratique quotidienne des prieres est difficile ou entravée.

5.4 Gouvernance B2B — Séparation stricte

Le label MOML est attribué gratuitement et automatiquement a toute destination atteignant le
seuil requis. L'attribution du label n'est pas conditionnée a un paiement ou a une

demande de I'opérateur.

L'usage commercial du label sur les supports de communication d'un établissement fait I'objet
d'un accord de licence B2B distinct — disponible a partir de 2027. Cet accord commercial ne
peut en aucun cas influencer le score public de la destination ou de I'établissement concerné.
La séparation entre I'activité d'évaluation et les services commerciaux est documentée dans la

Charte d'Indépendance publiée sur barakaexplorer.com.

Note — Le label MOML n'est pas une certification halal au sens canonique. Il certifie
I'adéquation documentée entre l'infrastructure d'une destination et les besoins de pratique
d'un voyageur musulman pratiquant. Il ne se substitue pas aux certifications halal des

produits alimentaires.
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Limites méthodologiques et perspectives

6.1 Le biais documentaire — L'angle mort assumé

Le protocole V2.1 est un protocole hors site. Il ne remplace pas l'inspection physique terrain

et ne prétend pas le faire. Cette limite est fondamentale et doit étre explicitée pour chaque

usage du score.

Exemples de ce que le protocole hors site ne peut pas vérifier de maniére certaine :

* La séparation effective de la vaisselle et des ustensiles dans un restaurant halal certifié

 La présence réelle d'une indication Qibla dans chaque chambre d'un hétel déclarant cette

pratique

* La qualité acoustique des ablutions dans les mosquées visitées

* Le comportement réel du personnel d'accueil envers les voyageuses voilées

* La fraicheur et la tracabilité effective des produits servis dans une boucherie halal certifiée

Déclaration de limite : Les scores de I'Edition Fondatrice 2026 sont des évaluations
documentaires. Ils constituent une estimation raisonnée et triangulée, non une certification

terrain. Tout score peut étre révisé sur production de preuves physiques contradictoires.

6.2 Limites de couverture geographique

L'Edition Fondatrice couvre 114 destinations dans 40 pays. Cette couverture, bien que

significative, présente des zones sous-représentées :

REGION

Afrique sub-
saharienne

Asie centrale

Amérique latine

Océanie

DESTINATIONS 2026

2 (Zanzibar, Dakar)

3 (Samarkand, Tachkent,
Ouzbekistan)

3 (Mexique, Buenos Aires, Cuba)

1 (Australie)

LACUNE IDENTIFIEE

Sénégal profond, céte est-
africaine, Sahel

Kazakhstan, Kirghizstan,
Tadjikistan

Brésil, Colombie, Venezuela



REGION DESTINATIONS 2026 LACUNE IDENTIFIEE

Nouvelle-Zélande, iles du
Pacifique

6.3 Limites de 1'équipe fondatrice

L'équipe actuelle est de taille réduite et anonyme — conformément aux contraintes de la
phase fondatrice. Cette configuration crée un risque de biais de sélection dans le choix des
destinations et dans l'interprétation des signalements communautaires. La montée en
puissance de I'équipe et la diversification de ses profils (géographiques, linguistiques,

académiques) est une priorité du plan de développement 2027.
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6.4 Feuille de route méthodologique 2026-2028

v 2025 Fondation du protocole
Développement du protocole hors site V1.0. Définition des 5 dimensions, 47 criteres et
pondérations. Premiéeres évaluations pilotes sur 20 destinations.

v 2026 Edition Fondatrice V2.1 — 114 destinations
S1 Publication du corpus complet. Lancement Data Hub public. Charte d'Indépendance. White
Paper V1.0 (ce document). Executive Summary PDF.

2026 S2 Partenariats institutionnels
Premiers contacts offices de tourisme nationaux. Déploiement des services Gap Analysis et
Market Intelligence. Rapport d'activité annuel 2026.

2027 S1 Phase terrain — Audits physiques
Déploiement d'inspections physiques sur 20 destinations prioritaires. Introduction du "Score
Audité Terrain" distinct du score documentaire. Systeme dual de notation.

2027 S2 Certification MOML B2B terrain
Lancement des certifications payantes pour usage commercial du label. Processus
d'inspection physique standardisé et documenté.

2028 Standard international
Couverture 200+ destinations. Rapport annuel mondial avec comparatifs longitudinaux.
Demande de reconnaissance OIC/SMIIC. Diversification équipe éditoriale.

6.5 Le systeme dual de notation (2027)

A partir de 2027, I'Indice Baraka évoluera vers un systéme dual distinguant clairement deux

niveaux d'évaluation :

TYPE NOTATION SIGNIFICATION FIABILITE
Score Ex: 84/100 Evaluation hors site — Estimation
Documentaire (D) triangulation OSINT raisonnée
Score Audité Ex: 81/100 Inspection physique réalisée sur Certification

Terrain (A) site vérifiée



Ce systeme préserve la valeur du corpus documentaire existant tout en distinguant clairement
les destinations ayant fait I'objet d'une inspection physique. Il crée une incitation pour les

destinations a solliciter un audit terrain pour améliorer la lisibilité de leur score.

Contact et demandes institutionnelles

Toute demande d'information complémentaire sur la méthodologie, toute contestation de

score ou toute demande de partenariat institutionnel peut étre adressée a :

Institut Baraka Explorer
contact@barakaexplorer.com - www.barakaexplorer.com

Charte d'Indépendance & Gouvernance disponible sur le site
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